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1. Uvod

Strategickym cilem vypracovani souboru 10 studii proveditelnosti v navaznosti
na hlavni cile projektu FREE je navrhnout opatfeni a aktivity v oblasti védy
a vyzkumu, které by pomohly vytvorit most mezi technickymi specialisty,
vyzkumniky, podnikateli, administrativnimi ciniteli a tvlrci politiky a prispély

k dynamickému rozvoji Karlovarského kraje.

Tohoto cile bude dosazeno zpracovanim analyzy potreb pro vytvoreni a rozsireni
inovativni infrastruktury, kterd podpofi vyuziti vysledkl vyzkumu ze strany
podnikatelského sektoru — obzvlasté SME s — stejné jako posili vztahy a integraci
mezi sférou védy a vyzkumu, podporovateli inovaci a potencidlnimi uzivateli

v regionalnim kontextu.

Zpracovani studie proveditelnosti by mélo prispét k udrzitelnému rozvoji regionu,
k nastartovani ekonomického rdstu a socidlniho rozvoje v hospodarsky slabém

regionu.

RozSifeni inovativni infrastruktury Karlovarského kraje je nezbytnym krokem
pro zatraktivnéni celého regionu pro vysokoskolsky vzdélané obyvatele, podniky

a instituce zabyvajici se védou a vyzkumem.

Rozvoj spoluprace mezi vyzkumnymi institucemi a podnikatelskou sférou
predstavuje jeden z klicovych predpokladd pro stabilizaci a modernizaci
v tradi¢nich oborech regionalni ekonomiky a konkurenceschopnosti kraje v ramci

Ceské republiky, potazmo Evropské unie.

Cilem této studie je stanovit a posoudit vSechna rizika spojenad s projektem
vystavby podnikatelské zony slozené ze tri budov podnikatelského inkubatoru a

dvou budov objektd poloprovozli na Gzemi Karlovarského kraje.

Predmétem studie je zpracovani citlivostni analyzy a analyzy rizik investice a jejiho
provozovani. Analyza rizik je obvykle chapana jako proces definovani hrozeb,

pravdépodobnosti jejich uskutecnéni a dopadu na aktiva, tedy stanoveni rizik a

A Klimentovekd es. @ rozvoJovY
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jejich zavaznosti. Méla by prinést odpovéd' na otazku, jaké hrozby mohou na dany

projekt plsobit, jak moc jsou jeho aktiva vici témto hrozbam zranitelna, jak je

vysoka pravdépodobnost, ze hrozba zneuzije urcitou zranitelnost a jaky dopad by
to na projekt mohlo mit.
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2. Seznam souboru 10 inovativnich studii proveditelnosti:
) Analyza regionu
2. e Analyza lidskych zdrojl
3. Analyza potfebnosti projektu
T Personalni zajisténi realizace
B Nastaveni marketingovych a propagacnich aktivit
6. rrrreen PInéni funkce centra transferu technologii
7. s PInéni funkce podnikatelského inkubatoru
8. i Analyza pfinos( a ztrat projektu

9. ........Analyza rizik projektu vystavby

10. ... Analyza védeckovyzkumnych subjektd vhodnych ke spolupraci
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3. Popis projektu

Pfedmétem projektu je vystavba komplexu podnikatelskych objektd -
podnikatelské zény na Uzemi Karlovarského kraje, v Obci Velka Hled'sebe. Jedna
se o budovy tfi podnikatelskych inkubatord a dvou objektl poloprovozu.

Investorem projektu je Obec Velka Hled'sebe.

3.1. Podnikatelsky inkubator

Podnikatelsky inkubator je jednopodlazni objekt o celkové podlahové plose 390
m?. Objekt je stavebné rozdélen na nékolik samostatné pronajimatelnych prostord,
které jsou urceny pro umisténi zacinajicich firem. Soucasti prostor jsou potfebné

sklady.

Inkubator je uren pro zacinajici podnikatele, kterym kromé nabidky vhodnych
prostor bude poskytovat dalSi sluzby vcéetné nejrliznéjsich forem poradenstvi.
Zacinajici firmy zde budou moci za zvyhodnénych najemnich podminek
a s moznosti vyuziti doplnkovych sluzeb provozovatele inkubatoru realizovat svoje

inovativni a podnikatelské zaméry.

Jde napriklad o aktivity zamérené na vyzkum, vyvoj a poloprovozni vyrobu aplikaci
nanomateridld na bazi anorganickych oxidl v oblasti kosmetiky, povrchovych
Uprav, akumulator( a baterii, solarnich a palivovych ¢lankd, katalyzatord, keramiky

nové generace, elektroniky, filtrace a cisténi vody a vzduchu.

A Kiimentovskd es @ rozvoJovY
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3.2. Objekt poloprovozii

Préimyslova hala o celkové rozloze 832 m2 je urena pro lehkou vyrobu, jako je
elektronika a elektrotechnika, vyroba katalyzatord, palivovych ¢lankd, akumulatort
novych generaci, vyroba specialni keramiky, vyroba barev, specialnich natérd,

potahovani predmétd specidlnimi povlaky (plazmové pokryvani) atp.

Vyrobni prostor haly ma plochu 492 m2 a ma variabilné reSen vnitfni prostor tak,
Zze umoznuje délit prostor pomoci lehkych pricek podle konkrétnich potreb
prichazejicich firem. Predpoklada se roz€lenéni na 4 sektory. Kazdy sektor ma

k dispozici sklad, kancelare a socialni a hygienické zazemi pro zaméstnance.
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q. SWOT analyza projektu

e budovani inovacni infrastruktury e omezeny rozpocet obce

e tvorba prilezitosti pro podnikatele v | e delsSi doba financni navratnosti investice
regionu e nizka kvalifikacni Uroven regionu

e vznik novych produktd a firem ¢ nizky inovacni potencial regionu

e vytvoreni novych pracovnich mist| e nizsi vzdélanostni Uroven obyvatelstva

V regionu v nékterych castech regionu
e dopravni obsluznost e nedostatek vzdélavacich instituci s
e blizkost zahrani¢nich trhll a odbytist ohledem na vyvoj potreb trhu prace
(zvlasté zapadnich trh{) e malé zastoupeni védeckych instituci
e zaméreni na aktivity podporujici rozvoj orientovanych na region

celého regionu

¢ podpora Karlovarského kraje

e potencial dalSiho inovacniho rozvoje | e pripadna existence  obdobného
v kraji projektového zaméru v regionu

e podpora hospodarského rozvoje | e odliv kvalifikovanych pracovnich sil

karlovarského kraje a absolventd skol z regionu
e priliv novych inovacnich firem e zména potreb trhu (poptavka
sluzeb)
e odchod vzdélanych lidi z

mikroregionu

e neexistujici  propojeni  vyroby,
vyzkumu a vyvoje

e neocCekavané okolnosti a prirodni

vlivy
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5. Analyza rizik
5.1. Identifikace aktiv

Identifikace aktiv ma za Ukol vytvorit seznam vSech aktiv projektu, které jsou
ohrozeny plsobenim rizikovych faktorl a jejichz hodnota mdze byt plsobenim

téchto faktord snizena.

Aktivum je v projektu vSe, co ma pro vlastnika nebo investora néjakou hodnotu,
kterda mlze byt snizena plsobenim hrozeb. Aktiva mohou byt jak hmotna (napf.

nemovitosti), tak nehmotna (napt. informacni systém, pracovni moralka atd.).

V nasem projektu jsou aktivem nemovitosti vCetné vybaveni.

Aktiva projektu:

Predmétem projektu je vystavba podnikatelskych prostor, které budou slouzit
k pronajmu. Predpoklada se, Ze zasidlené firmy si prostory vybavi potfebnym
vybavenim. Investicni naklady projektu tedy zahrnuji samotné stavby vietné

zakladniho vybaveni (hygienické vybaveni, Satny).

Aktivem projektu jsou tedy samotné budovy:

e Podnikatelsky inkubator
e Podnikatelsky inkubator
e Podnikatelsky inkubator
e Obijekt poloprovozli

e Objekt poloprovozl

A Kiimentovskd es @ rozvoJovY
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5.2. Stanoveni hodnoty aktiv

Stanoveni hodnoty jednotlivych aktiv je vtomto pripadé velmi jednoduché.

Hodnota aktiv se rovna velikosti investi¢nich naklad(:

Podnikatelsky inkubator | 12 mil. K¢

Podnikatelsky inkubator | 12 mil. K¢

Podnikatelsky inkubator | 12 mil. K¢

Objekt poloprovozi 28 mil. K¢
Objekt poloprovoz( 28 mil. K¢
Celkem 92 mil. K¢

Vzhledem k tomu, Ze vSechny aktiva maji stejny charakter, Ize je zahrnout do
jedné skupiny, kterou si nazveme Investice. Aktivum investice ma tedy velikost 92

mil. KC.
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6. Identifikace hrozeb

V této Casti je nutné definovat vSechny mozné hrozby, které mohou néjak ovlivnit
hodnotu aktiv. V nasem pripadé se jedna o hrozby, kterda zvysi investicni a

provozni naklady, pripadné snizi predpokladané vynosy. 12
Rizika jsou rozdélena na 4 skupiny:
Stavebné technicka rizika

e Nesoulad s Uzemnim planem

e Nedostatky v projektové dokumentaci

e Dodatecné pozadavky investora

e Geologické problémy

e Koordinace stavebnich praci

e Havarie na stavbé

e Naruseni zivotniho prostredi pri vystavbé
e Zivelné udalosti

e Kvalita praci, dodrzovani norem

e PInéni termin{ vystavby
Marketingova rizika

o Redeni majetkopravnich vztahd
e Odhad budoucich vynos(
e Vliv konkurencnich firem v regionu

e Dostupnost a kvalifikace pracovni sily
Legislativni rizika

e Politicka stabilita v CR
e Prehodnoceni priorit NRP a ROP
e Zmeény platnych zakond a vyhlasek

e Naruseni zivotniho prostfedi béhem stavebnich praci

A Kiimentovskd es @ rozvoJovY
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Financni rizika

e ZajiSténi dostatecnych financnich prostfedkd investora v Case
e Pridéleni grantu EU

e Cash Flow v priibéhu realizace

e ZvySeni nakladd béhem vystavby

e Nesplnéni podminek udrzitelnosti

6.1. Stanoveni miry rizika a pravdépodobnosti

U kazdé hrozby je tfeba urcit, jakou mérou mlze ohrozit dana aktiva.

Pro stanoveni Urovné hrozeb pouZijeme nasledujici stupnici:

1o, Uroven rizika zanedbatelna
2 i Uroven rizika pripustna
3, Uroven rizika nezadouci

4 uroven rizika nepripustna

Zaroven je potreba stanovit pravdépodobnost vyskytu kazdého rizika. Tato Cast je
zpravidla velmi obtizna. Je slozité urcit pravdépodobnost vyskytu nékterych situaci.
Vychazi se bud z drivéjSich zkuSenosti, expertnich analyz nebo pouzivanych
tabulek.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny hrozby projektu vcéetné miry rizika

a pravdépodobnosti:

13
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Nesoulad s Gzemnim planem 1 0% 0
Nedostatky v projektové

dokumentaci 2 10% 0,2
Dodatecné pozadavky investora 1 30% 0,3
Geologické problémy 2 15% 0,3
Koordinace stavebnich praci 2 15% 0,3
Havarie na stavbé 1 5% 0,05
Naruseni zivotniho prostredi pri

vystavbé 2 10% 0,2
Zivelné udalosti 3 5% 0,15
Kvalita praci, dodrZzovani norem 2 10% 0,2
PInéni termind vystavby 1 20% 0,2
ReSeni majetkopravnich vztahd 1 5% 0,05
Odhad budoucich vynost 4 20% 0,8
Vliv konkurencnich firem v regionu |3 15% 0,45
Dostupnost a kvalifikace pracovni sily |2 20% 0,4
Politicka nestabilita v CR 1 15% 0,15
Prehodnoceni priorit NRP a ROP 1 5% 0,05
Zmény platnych zakonl a vyhlasek |2 10% 0,2
Naruseni Zzivotniho prostredi béhem

stavebnich praci 2 15% 0,3

/@ KARLOVARSKY
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Zajisténi dostatecnych fin.

prostredkl investora v Case 3 15% 0,45

Cash Flow v prlibéhu realizace 2 10% 0,2 15
Zvyseni nakladl béhem vystavby 3 15% 0,45
Neudrzitelnost projektu 4 20% 0,8

Z tabulky je patrné, ze celkova rizikovost projektu je mezi zanedbatelnou

a pripustnou mirou rizika.

Cilem fizeni rizik je zvysit pravdépodobnost Uspéchu projektu a minimalizovat
pripadna hrozici nebezpeli. Obecné Ize konstatovat, Zze standardnim
postupem minimalizace rizik je kvalitni zpracovani pripravné a projektové

dokumentace a kvalitni management po celou dobu zivotniho cyklu projektu.

6.2. Priklady dalSich vyznamnych rizik projektu:
6.2.1. Koordinace projektovych praci

Opatreni: Toto riziko je mozné dcastecné eliminovat sestavenim kvalitniho
projektového tymu, na ktery budou kladeny vysoké kvalifikaéni a odborné
pozadavky.

6.2.2. PInéni terminl realizace projektu

Opatreni: Toto riziko je mozné potlacit kvalitnim zpracovanim harmonogramu
realizace akce, podrobnym rozpisem projektovych praci, vymezenim zodpovédnych
manazerl a vedoucich jednotlivych aktivit a vybérem vhodného dodavatele
stavebnich praci.

Kimentovskd s @ NeriTuT o
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6.2.3. Zajisténi dostatecnych financnich prostredkii investora v Case

Opatreni: Toto riziko je mozné casteCné eliminovat kvalitné zpracovanymi

podklady a fizenim CF projektu.

6.2.4. Zvyseni nakladii béhem obdobi realizace

Opatreni: Tomuto riziku je mozné predchazet zejména vyhotovenim realného
rozpoCtu projektu, dllezitd je rovnéz peclivd priprava vybérového Fizeni

na dodavatele.

Veskeré aspekty dodavatelskych vztahll musi byt diisledné smluvné oSetreny.
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7. Vyhodnoceni analyzy rizik

Analyza rizik prokazala, Ze projekt nedosahuje ani pripustné miry rizika, coz je
dobry predpoklad pro Uspésné dokonceni projektu. V priibéhu realizace projektu je
vhodné hrozby a jejich rizikovost priibézné aktualizovat dle udalosti, které mohou
nastat a hledat vhodna opatreni. Na zakladé této analyzy je mozné odpovédné
prohlasit, ze progn6za Uspésnosti realizace projektu vystavby podnikatelské zony

ve Velké Hled'sebi je velmi dobra.

8. Analyza prostredi projektu

Velké investicni projekty (hlavné verejného sektoru) nejsou ovlivnény pouze riziky,
ktera byla popsana v ramci analyzy vyse, ale také prostredim, které dany projekt
obklopuje. Z tohoto prostfedi mohou na projekt plsobit dalSi nepfimé hrozby,
které maji vliv na Uspésnost realizace projektu. Tyto hrozby investor zpravidla
nemlZe zcela eliminovat, je nutné s nimi vSak pocitat, pfipadné se ptizplsobit

nebo prijmut opatreni ke zmirnéni jejich dopadu.

V pribéhu celého Zivotniho cyklu projektu podnikatelské zony mohou ze strany
nékterych pravnickych i fyzickych osob existovat tendence k ovlivnéni, podpore
resp. naruseni jeho planovaného pribéhu. Naplni tohoto pfistupu k analyze rizik
spojenych s projektem je vypracovani prehledu moznych nositell rizik, fyzickych
i pravnickych osob, jejich ¢lenéni a rozbor z pohledu jejich predpokladané aktivity
a zavaznosti jejich nasledkl. V dalsi Casti textu jsou pak pojmenovany osoby,
metody a pristupy, které se podileji nebo mohou podilet na realizaci projektu,
a které jsou schopny omezit negativni vliv vySe uvedenych osob, rizik nebo jejich

nasledkd, pfipadné tato rizika prevzit, sdilet nebo vyloucit.

A Klimentovekd es. @ rozvoJovY
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8.1. Metodika pristupu

Metodika této analyzy spociva v urcitém pristupu k rozdéleni prostredi, v némz se
dany subjekt nebo projekt nachazi. Plati totiz, ze kazdy systém ma ve svém

prostredi vice nebo méné:

e vnéjsi ¢i vnitfni soucasti
e aktivni i pasivni soucasti
e Zzjevné Ci skryté soucasti
To dava vzdy osm moznych kombinaci téchto vlastnosti prostredi systému, které

Ize nejsnadnéji vyjadrit pomoci krychle sloZzené z osmi krychli mensSich, které

vyjadruji jednotlivé segmenty reprezentujici konkrétni variaci vlastnosti.

5 / 7. A vnéjsi
/!
2 4 7S
1 3 vnitii
" skiyté

- zjevné

aktivni pasivni

Toto modelovani aplikujeme na dany subjekt a jeho prostredi, v naSem prfipadé
tedy na projekt podnikatelské zony v Karlovarském kraji, a to predevsim na fyzické
a pravnické osoby, které se v jeho prostfedi nachazeji a na mozna rizika, ktera

sebou jejich ¢innost nebo jen samotna existence nesou.

Vysledkem je popis nasledujicich osmi dilcich prostredi, jako oktantl velké krychle,

ktera predstavuje model prostredi projektu.

KARLOVARSKY

Kimentovekd as Y e



/<™ CENTRAL [JEEDNl ivrorean iion F R EE
O R — o

COOPERATING FOR SUCCESS. U From Research to Enterprise

“This project is implemented through the CENTRAL EUROPE Programme co-financed by the ERDF.”
8.2. Zhodnoceni moznych rizik projektu
8.2.1. 1. oktant — politické a administrativni vedeni Obce a projektu

Jde o oktant vnitfnich osob verejnych, s primym vlivem. Jedinym klicovym rizikem
mlze byt nejednotnost téchto osob, kterda mlize plynout z jejich rozdilné motivace
ve vztahu k projektu. Toto riziko Ize rozloZit zainteresovanim téchto osob
ve vedeni projektu. V prlbéhu realizace se nekonaji zadné komunalni volby,
jejichz vysledkem by mohly byt personalni zmény v zastupitelstvu obce a tedy i ve
vedeni projektu. To by znamenalo prima rizika v pripadé, Ze nové zvoleni

zastupitelé by s projektem z jakéhokoliv d@ivodu nesympatizovali.

Nadale vSak plati, Ze takto velky projekt podnikatelské zény, musi nutné byt
zakladem kazdého dalsiho volebniho programu obce Velka Hled'sebe stejné jako
priorit Karlovarského kraje. Bez aktivni podpory obce a jejiho zastupitelstva je pak

cely projekt nemyslitelny.

8.2.2. 2. oktant — mistni podnikatelé a partneri projektu

Jedna se o vnitini osoby soukromé, ovSem rovnéz s primym vlivem, které jsou
lokalnimi predstaviteli podnikani a trhu v obci a mikroregionu Marianskolazenska.
Maji svlj vliv na obec a fadu vnéjsich vazeb. Klicové riziko, které tyto osoby
prinaseji, spoc¢iva v tom, ze by mohly nabyt pocitu, ze nejsou pfi rozvoji obce
v ramci projektu ndlezité protézovany a ze se k nim Fidici struktura projektu

nechova jako k vlastnim. To sebou mze pfinaset fadu potizi.

Projekt predstavuje pri své vystavbé i provozu dostatek podnikatelskych

prilezitosti, které mdze mistni trzni prostfedi s vyhodou poskytovat.
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8.2.3. 3. oktant — mistni obcanské iniciativy a organizace

Ve tretim oktantu jsou vnitfni osoby verejné, avsak s neprimym vlivem. Jsou to
lidé, ktefi se exponuji v nejrlznéjSich obcanskych iniciativach a ostatnich
organizacich a institucich obcCanské spolecnosti. Klicovym rizikem, které z tohoto
prostredi plyne, je okolnost, ze osoby, které se v ném vyskytuji, jsou schopné
velice Uspésné zablokovat rozsahlé i ryze verejné prospésné zameéry jenom proto,
Zze mohou ziskat a nasledné ziskavaji hmotny i politicky profit za svou udajnou
benevolenci. Nelze pominout ani faktor ryziho odporu proti zménam a mistnim

autoritam za kazdou cenu.

Na strané druhé predstavuji skupinu osob, kterym jde o urcity cil nebo hodnotu
a Ize s nimi normalné jednat. Podminkou Uspésnosti takového jednani je aktivizace
podobnych obcanskych struktur, které stoji na strané projektu podnikatelské zény

a vidi svou budoucnost i budoucnost obce v jeho Uspésné realizaci a udrzitelnosti.

8.2.4. 4. oktant — obcané obce

Zde se nachazeji osoby, které nejsou pfimo zapojeny v zadném z predchozich
oktantll, ale zaroven je pfirozené spoluutvareji. Jde o prostfedi obcanl obce.
Nejvétsim rizikem, které od téchto osob pochdzi, je jejich obecnd nazorova
neukotvenost a velice snadna ovlivnitelnost v zasadé pro cokoliv. Na tomto misté
je tfeba upozornit na to, Ze stejnym rizikem je iraciondlni odpor verejného minéni
obcan(, stejné jako jejich neredlné nadseni. Rizikem je mozZnost, Ze se potencial

projektu mine s moznostmi mistnich obc¢an( jej vyuzit.

Toto riziko Ize Gc¢inné sniZzovat jenom trpélivym sousedskym i politickym
plsobenim a objektivnim informovanim o vysledcich projektu a zejména

predstavovanim vhodnych prilezitosti, které prinasi pro mistni obyvatelstvo.
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8.2.5. 5. oktant — politické prostredi a instituce verejné a statni
spravy
V patém oktantu se nachazeji vnéjsi osoby s prfimym vlivem a osoby verejné. Jde
o politické a administrativni struktury statu, Karlovarského kraje, ale i obce
s rozsitenou pdsobnosti - v tomto pripadé Marianskych Lazni. Klicové riziko z nich
pochazejici je blokovani zasadnich dokumentl a rozhodnuti potiebnych
pro realizaci projektu. Pravdépodobnost takového rizika bude stoupat, pokud se
projekt ukaze jako konkurencni vOci projektiim, které slibuji témto strukturam
lepSi moznosti mimobilan¢nich pFijm0. Tento oktant je vibec nejrizikovéjsi a mdze
z néj plynout nejvetsi nebezpeci, protoze jen a pouze osoby v tomto oktantu maji

nad obci a projektem administrativni pravomoc.

Jedinou moznou cinnosti, ktera prinasi rozklad tohoto rizika, je spolulcast
predstaviteld téchto struktur ve vedeni projektu a dalsi formy jejich
zainteresovanosti na pozitivnim vysledku projektu. V soucasné dobé se toto dari
velmi dobre, nicméné existuji i osoby, které projektu nepreji. Mimo tradicni lokalni
animozity by Uspésnost projektu mohl torpédovat politicky zamér Marianskych
Lazni se odtrhnout se od Karlovarského kraje a v neposledni rfadé i aktualni zamér

Karlovarského kraje vybudovat konkurencni projekt pfimo v Karlovych Varech.

8.2.6. 6. oktant — trzni prostredi

Tento oktant je oktantem vnéjSiho trzniho prostredi a jeho instituci. Jde o osoby
vnéjsi, s primym vlivem a soukromé. Odtud by mohla pochazet rizika spocivajici
v tom, ze by se zde nasly osoby, které by si dokazaly predstavit jiny projekt, ktery
by pfinesl méné verejného prospéchu obci a regionu a vice zisku predevSim
vnéjSimu soukromému sektoru. Své nepratelstvi mohou ventilovat nejen pres své
spojence uvnitr obce, ale predevsim pres paty (politicky) a osmy oktant (verejné
minéni). KliCovym rizikem je skuteCnost, Ze ztohoto prostiedi musi nutné

pochazet financovani celého projektu.
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Spolehlivou eliminaci tohoto rizika je prezentace projektu jako unikatni prilezitosti,
ktera ma jiz dany okruh partnerl, pevné zazemi a nemize byt efektivnim
objektem lobbyistické ani financni spekulace. Druhym receptem je plan efektivni

spoluprace s klicovymi podnikatelskymi subjekty regionu.

8.2.7. 7. oktant — obcanska spolecnost

Jde o osoby vnéjsi, verejné a s neprimym vlivem. Z tohoto oktantu prichazi jako
klicové riziko moznost blokace samotné realizace projektu. Na druhé strané z rad
oblanské spoleCnosti prichazi i celd fada dobrych namétl a podnétl. Jejich
pausalni odmitani je nejlepSi cestou k vyprovokovani akce, jejimz disledkem
mohou byt potiZze, nebo dokonce zastaveni realizace. V tomto ohledu predstavuje

zaméreni projektu pro tyto struktury obcanské spolecnosti vhodny cil.

Moznym feSenim je podpora jinych obCanskych struktur navazanych na inovace,
vyzkum a jeho vysledky a jejich prezentaci ve vztahu k moznym Usporam

a ochrané zivotniho prostredi.

8.2.8. 8. oktant — verejné minéni

V osmém oktantu se nachazi néco, co se da nazvat verejnym minénim a co je
dnes personalné predstavovano predevsim masmédii. Mlze pfinést nejen riziko
pomluv a IZi kolem projektu, ale rovnéz i nemensi riziko priliSnych nebo zcela
neredlnych ocekavani, kterd mohou projekt poskodit stejné jako neopravnéna
kritika.

Vzhledem k méritku a celkovému dopadu projektu se neda ocekavat systematicka
kampari v centralné fizenych médiich. Na druhé strané je ddlezité vyuzit kazdou
prilezitost, jak v nich o projektu informovat a tim rozmélnit dopad pfipadného

objednaného negativniho poradu, ¢lanku nebo jiného druhu publicity.
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9. Zavér

V ramci pripravy projektu vystavby podnikatelské zony ve Velké Hled'sebi byla
provedena analyza rizik projektu a analyza prostredi, které projekt obklopuije.
V analyze rizik byla ohodnocena aktiva projektu a byly definovany hrozby, které 23
mohou tato aktiva ovlivnit, respektive snizit jejich hodnotu. Jednalo se o stavebné
technicka rizika, marketingova rizika, legislativni rizika a financni rizika.
Po stanoveni vysSe vlivu rizik na projekt a pravdépodobnosti jejich vyskytu jsme
dosli k zavéru, ze progndza Uspésnosti realizace projektu vystavby podnikatelské

zony ve Velké Hled'sebi je velmi dobra a projekt neni vyznamné rizikovy.

V analyze prostredi projektu byly definovany oktanty — skupiny osob, které projekt
mohou ovlivnit, ale které nemohou byt vyrazné ovlivnény investorem. Byla

popsana rzika, ktera kazdy oktant predstavuje pro Uspésnou realizaci projektu.

Definice a popsani téchto hrozeb projektu, jakozto i uvédoméni si moznych
nasledkl jednotlivych rizik a pfijmuti preventivnich opatfeni, je jednim z ddlezitych

krokl investora k Uspésné realizaci projektu Podnikatelské zony ve Velké Hled'sebi.
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